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A Celeste
Compariera de vida, en tiempos dificiles y alegres.
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PrROLOGO

Este libro trata sobre el liderazgo cristiano, sobre cudl es el lugar que le
corresponde en la comunidad eclesial y sobre como debe desempefiarse. Parte
de una constatacion muy evidente que, sin embargo, no se ha tenido muy en
cuenta en los estudios sobre el Evangelio de Marcos, que es el texto en que
se explora esta cuestion. Al comenzar a narrar la segunda parte de la actividad
publica de Jesus, que se inicia tras la escena de Cesarea de Filipo (Mc 8,27-
30), el narrador pone en boca de Jesus tres anuncios de su futura pasion que,
ante la manifiesta incomprension de sus seguidores mas cercanos, este co-
menta afiadiendo una instruccion maés detallada sobre las consecuencias de
dicho acontecimiento. Ahora bien, aunque las tres instrucciones comparten el
mismo esquema formal, su contenido y su finalidad son muy diferentes. La
primera de ellas (Mc 8, 34-9, 1) se dirige a “la gente y a los discipulos” y
contiene una instruccion sobre el seguimiento: “si alguien quiere seguirme
viniendo detrés de mi...” (Mc 8, 34). Las otras dos, sin embargo, se dirigen
exclusivamente a los Doce (Mc 9, 35-50; 10, 41-45) y no tratan sobre el se-
guimiento, sino sobre el lugar que estos ocupan en el grupo de los discipulos
y su forma de estar en €l: “si alguno quiere ser el primero...” (Mc 9, 35).

Aunque es evidente que tanto los destinatarios de estas instrucciones
como el contenido de las mismas son distintos, los estudios sobre Marcos no
han dedicado muchos esfuerzos a explicitar las implicaciones de este dato. El
presente estudio, sin embargo, toma en serio esta diferencia y se propone acla-
rar cudl es la funcién y el sentido de las instrucciones dirigidas al grupo mas
reducido (los Doce) en el marco de las que se dirigen al grupo mas amplio (la
gente y los discipulos). La diferencia entre los destinatarios y el contenido de
las instrucciones sugieren que la primera de ellas, que trata sobre el segui-
miento, define los contornos de la comunidad que forman aquellos que perte-
necen a la nueva familia de Jesus (Mc 3, 31-35), mientras que las otras dos,
que tratan sobre el lugar de los Doce dentro del grupo, define el estilo de
liderazgo que caracteriza a los que desempefian esta funcion dentro de dicha
familia.
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En el relato de Marcos, el seguimiento de Jesus y el liderazgo dentro del
grupo discipular se sitian en un nuevo horizonte que supone un cambio de
orientacion radical. En su didlogo con Pedro, después del primer anuncio de
la pasion, Jests afirma que, para entrar en este nuevo horizonte, en esta nueva
logica, que es la del reinado de Dios, es necesario abandonar el punto de vista
humano y adoptar el punto de vista de Dios (Mc 8, 33). Ahora bien, el hecho
de que Marcos haya dedicado dos de las tres instrucciones a precisar como
debe ejercerse el liderazgo dentro de la nueva familia de Jesus revela que esta
cuestion era importante para €l y para los grupos de discipulos a los que dirige
su obra al comienzo de la segunda generacion.

Esta observacion sugiere que, para entender el sentido de tales instruccio-
nes, es necesario preguntarse acerca de la situacion retorica en que se origind
el Evangelio de Marcos y, sobre todo, por la ‘necesidad retorica’ que motivo
esta insistente exhortacion: ;Qué es lo que impulsod a su autor a recuperar
algunas palabras de Jesus para definir los contornos del liderazgo en las co-
munidades de discipulos? ;De qué queria persuadir a sus destinatarios a tra-
vés de esta reiterada instruccion sobre los puestos de honor?

Pablo Vernola ha investigado estas cuestiones con detalle y con rigor aca-
démico con la esperanza de poder aportar alguna luz al modo como se ejerce
hoy el liderazgo en las Iglesias cristianas. El liderazgo es un componente fun-
damental de todos los grupos humanos, y también lo fue de los primeros gru-
pos cristianos. A medida que estos se fueron consolidando y organizando,
surgid la necesidad de definir en clave evangélica la forma de ejercer esta
funcion dentro de ellos. Los primeros textos cristianos, incluidos los evange-
lios, se hacen eco de esta necesidad y ofrecen propuestas sobre cudles deben
ser los rasgos que definen un liderazgo inspirado en el estilo de Jesus. La
importancia de las dos instrucciones a los Doce, en las que resuenan otras
ensenanzas de Jests especificamente dirigidas a ellos en el relato de Marcos,
indica que la definicion de un liderazgo de este tipo era ya una preocupacion
importante para su autor, probablemente porque era un problema que se plan-
teaba en los grupos a los que se dirige.
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Explorar como se aborda esta problematica en el relato de Marcos tiene
un particular interés, pues se trata del evangelio mas antiguo y, por tanto, del
primero que se enfrentd a una cuestion que tendran que abordar también los
evangelios posteriores. Su forma de hacerlo, recuperando ensefianzas de Jesus
sobre el servicio o la acogida de los pequetios, le permite definir un estilo de
liderazgo nuevo, muy diferente a los conocidos en el entorno y, al mismo
tiempo, muy cercano al estilo de Jesus. Esto hace de la propuesta de Marcos
un referente para repensar el liderazgo cristiano en todos los tiempos. Y este
hecho, a su vez, hace de este libro una lectura obligada para quienes piensan
que la forma de ejercer el ministerio en las Iglesias cristianas debe confron-
tarse continuamente con aquella primera propuesta de un liderazgo segun el
estilo de Jesus.

Santiago Guijarro Oporto






INTRODUCCION

Es sabido que la llamada seccion ‘del camino’ del evangelio de Marcos,
comprendida por Mc 8,27-10,52 y ampliamente estudiada, tiene un lugar im-
portante en el relato!. La misma funciona como una transicion entre el minis-
terio de Jesus en Galilea y su zona (1,16-8,26) y los acontecimientos sucedi-
dos en Jerusalén, que finalizan con su muerte y el anuncio de su resurreccion
(11,1-16,8). A su vez, en esta seccion ‘del camino’, denominada asi por la
repeticion y concentracion del término 006¢ y por formar una inclussio a par-
tir de dicho vocablo (cf. 8,27; 10,52), el narrador presenta a Jests concentrado
principalmente en la instruccion de sus discipulos (cf. 9,30-31a). Como con-
secuencia de esto, también puede constatarse que los relatos de milagros y
exorcismos se reducen notablemente en esta seccion, en comparacion con la
primera parte del evangelio. Ademas, las pericopas que incluyen discursos
directos de Jesus en 8,27-10,52 son, proporcionalmente, mas extensas que en
la primera parte de Marcos.

Otro elemento significativo es que la seccidon ‘del camino’ se encuentra
jalonada por los tres anuncios de la pasion (8,31; 9,31; 10,33-34) que funcio-
nan como indicios para comprender su disposicion literaria. Cada uno de estos
anuncios son seguidos por una escena de incomprension de los discipulos
(8,32-33; 9,32-34; 10,35-41) y una instruccion de Jesus dirigida a ellos (8,34-
9,1;9,35-50; 10,42-45). Esta dispositio, claramente intencional, permite com-
parar entre si no solamente los tres anuncios, sino también las escenas de in-
comprension y las tres instrucciones, a fin de detectar las diferencias que exis-
ten entre ellas y sefialar lo propio de cada una.

1 Algunos de los principales estudios de esta seccion son E. Best, “Discipleship in Mark: Mark
8.22-10.52”, Scottish Journal of Theology 23 (1970) 323-337; E. Manicardi, I/ cammino di Gesu nel
Vangelo di Marco. Schema narrativo e tema cristologico, Roma 1981; M. Keller, “Opening Blind Eyes:
A Revisioning of Mark 8:22-10:52”, Biblical Theology Bulletin 31 (2001) 151-157; A. de Mingo Ka-
minouchi, But It Is Not So Among You. Echoes of Power in Mark 10:32-45, Sheffield 2003; K. Stock,
1l Cammino di Gesu verso Gerusalemme. Marco 8,27-10,52, Roma 2008; M. Grilli, L Impotenza che
salva. 1l mistero della croce in Mc 8,27-10,52: Lettura in chiave comunicativa, Bologna 2009.
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Al comparar las tres instrucciones mencionadas pueden detectarse algu-
nos aspectos que las diferencian entre si. Por ejemplo, es posible distinguir la
identidad de los destinatarios de la instruccion: mientras que la primera esta
dirigida a la multitud y a los discipulos de Jesus (8,34), la segunda y la tercera
estan dirigidas expresamente a los Doce (9,35; 10,32.35.41). Otra diferencia
que también podria sefalarse es que la primera instruccion se distingue de las
dos restantes en su forma literaria. Mc 8,34-9,1 podria clasificarse como un
‘relato de vocacion’, una segunda llamada publica a ‘quien quiera’ seguir a
Jesus, ya que pueden notarse similitudes lingiiisticas con las escenas de voca-
cion previas de Mc 1,16-20 y 2,13-14: el empleo de la expresion dnicw pov
(8,34; cf. 1,17.20) o del verbo axorovBéw (8,34 2x; cf. 1,18; 2,14 2x). Sin
embargo, las dos instrucciones restantes parecen ser ensefianzas privadas
(9,30-31.33; 10,32b), cuyo contenido tiene algunos vinculos lingiiisticos,
como el uso de los términos npdtog (9,35; 10,44) o didkovog (9,35; 10,43).

Tomando en cuenta que la segunda y tercera instruccion estan dirigidas a
los Doce, las observaciones mencionadas previamente permiten realizar las
siguientes preguntas: ;podrian detectarse en estas ensefianzas algun tipo de
propuesta sobre la forma de ejercer el liderazgo? Dichas instrucciones, (po-
drian hacer referencia, de manera indirecta, al liderazgo del entorno de los
destinatarios originales? El modelo ético reflejado en estas instrucciones de
Jesus, ;podria estar funcionando como propuesta frente a los modelos de li-
derazgo del contexto de los destinatarios? Siendo el lider el miembro mas
prototipico del grupo, quien encarna las categorias centrales y esenciales as-
piradas por el grupo, (podria establecerse en estos textos una contraposicion
con la logica de otros estilos de liderazgo, una subversion a esos modelos en
un sentido politico y ético? Teniendo en cuenta un posible trasfondo de pos-
guerra en el evangelio, que habria generado un nuevo escenario, /podria pen-
sarse que la generacion de una ‘nueva’ comunidad (8,34-9,1) necesitaria de
un nuevo liderazgo (9,35-50; 10,42-45)? ;Cumplia el actual liderazgo, quien
debia encarnar las caracteristicas prototipicas del grupo, con los valores que



Lideres como Jestis 21

Marcos estaba proponiendo?, conforme a su comprension de la nueva situa-
cion que estarian atravesando?

Algunas de estas preguntas han guiado la busqueda de la presente inves-
tigacion, priorizando el andlisis de los textos desde un punto de vista lingiiis-
tico, literario y narrativo. Una vez clarificado el sentido de los mismos, se han
confrontado dichos resultados con la situacion histérica que se puede recons-
truir, y que habria sido el contexto en que surgi6 el evangelio de Marcos?.

Partimos de la conviccion de que la tematica del liderazgo es pertinente
de manera especial en la actualidad, no solamente a nivel eclesial, sino tam-
bién social y politico. Las crisis internas de distintos sectores, el descrei-
miento en las instituciones y la crisis de representatividad siguen siendo al-
gunas de las caracteristicas de las primeras décadas del siglo XXI. En una de
sus obras postumas, Vorbilder und Fiihrer?, editada en 1957, pero que recu-
pera un trabajo elaborado entre los afios 1911 y 1921 —antes, durante y poco
después de la Primera Guerra Mundial—, el filésofo alemén Max Scheler afir-
maba:

“Es evidente que el problema del liderazgo y seguimiento... haya de llegar
ardientemente al alma de un pueblo al que la guerra y la revolucion le han
arrebatado en parte el liderazgo histoérico que poseia hasta el presente en todas
las esferas de la vida. Y esto ha sido asi en todas las épocas importantes donde
observamos la aparicion de un cambio mas o menos repentino de las clases
dirigentes. Por eso todo tipo de grupo (partido, clase, gremio profesional, sin-
dicato, escuela de cualquier género, movimiento juvenil y también grupos re-
ligiosos y eclesiales) lidia hoy tan fuertemente con el problema de los lideres.
En todas partes esta viva un ansia sin igual de liderazgo; un ansia tan grande

2 O “descriptores de identidad’, segiin P. Esler, Conflicto e identidad en la carta a los Romanos.
El contexto social de la carta de Pablo, Estella 2006, 40-41. Citando a Rupert Brown, Esler afirma que
esas normas, valores o descriptores de identidad revelan su auténtico valor en situaciones nuevas y
ambiguas ayudando a los miembros a determinar sus perspectivas y comportamientos adecuados, man-
teniendo y fortaleciendo la identidad del grupo.

3 Para una historia de la investigacion sobre esta tematica, cf. P. Vernola, “Politica, poder y
liderazgo en el evangelio de Marcos: una historia de la investigacion”, Revista Biblica 87 (2025), 291-
318.

4 Traduccion al espaiiol: M. Scheler, Modelos y lideres, Salamanca 2018.
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y poderosa que tampoco desdeiia las formas de expresion mas equivocadas,
dudosas y grotescas™.

El andlisis de Scheler parecia prever lo que sucederia en Alemania entre
las dos guerras mundiales. Y a pesar de que estas lineas ya cuentan con mas
de cien afios, la vigencia de su mensaje parece clara: la crisis en el liderazgo
trae consecuencias nocivas en los grupos. Sin embargo, los lideres y los mo-
delos —categorias que Scheler distingue en su obra— siguen siendo claves en
la conduccién de los movimientos, motivo por el cual es importante reflexio-
nar en ello.

Desde mi contexto en particular como cristiano y pastor evangélico, le-
yendo las Escrituras desde América Latina, especificamente en Argentina,
sostengo que la crisis de liderazgo también afecta profundamente —y no solo—
a la iglesia evangélica latinoamericana. Considero que plantear desde qué lu-
gar me acerco al texto biblico también es una manera de dejar explicito mi
interés en el tema y, tal vez, la pertinencia del mismo.

1. METODOLOGIA

Debido a las caracteristicas del objetivo de la investigacion, he conside-
rado necesaria la aplicacion de herramientas provenientes de metodologias
exegéticas complementarias, a fin de abordar distintos aspectos de los textos.

En primer lugar, se aplicard un analisis literario y sincronico de las perico-
pas de Mc 9,35-50y 10,42-45 y su relacion con el resto del relato evangélico,
empleando herramientas provenientes del analisis narrativo. Para esto, se han
tomado como referencia las obras cldsicas de Daniel Marguerat e Yvan Bour-
quin y de Mark Powell, asi como las monografias de Kingsbury y de Rhoads,
Dewey y Michie, entre otros®.

5 b, 13.

6 D. Marguerat — Y. Bourquin, Cémo leer los relatos biblicos. Iniciacion al andlisis narrativo,
Santander 2000; M. Powell, What Is Narrative Criticism?, Minneapolis 1990; J. Kingsbury, Conflicto
en Marcos. Jesus, autoridades, discipulos, Cordoba 1991; D. Rhoads — J. Dewey — D. Michie, E/ evan-
gelio de Marcos como relato. Introduccion a la narrativa de un evangelio, Salamanca 2020.
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En segundo lugar, he considerado necesaria una lectura socio-cientifica,
que tenga en cuenta el contexto sociocultural del evangelio. Ha sido especial-
mente importante analizar algunas categorias provenientes de la antropologia
cultural, como los valores o la concepcion de estatus, debido a que en Mc
9,35-50 y 10,42-45 se mencionan la opcion por posiciones de servicio, la es-
clavitud, la comparacion con los nifios y las referencias a aquellos que ejercen
autoridad. Como marco para este tipo de analisis, han sido de utilidad las
obras de Bruce Malina’, asi como otras obras de referencia en el campo del
acercamiento socio-cientifico®. Este abordaje fue especialmente util para
comprender el mundo social y cultural que puede percibirse en el evangelio
de Marcos, asi como los valores centrales de su contexto.

En tercer lugar, he considerado importante la aplicacion de algunas herra-
mientas provenientes del andlisis socio-historico, debido a la dimension dia-
cronica de los textos. Se tuvieron en cuenta los estudios recientes en torno a
la debatida cuestion sobre la fecha y lugar de composicion del evangelio, con-
siderando el caracter un tanto hipotético de los resultados. Dicha investiga-
cion permitid establecer una posible situacion retorica en la que habria sur-
gido el evangelio y la necesidad retdrica a la que intentaria responder.

En este punto, entiendo importante aclarar qué se entiende por ‘situacion
retérica’®. En un articulo del afio 2016, Michal Dinkler afirma que, en el
campo de la exégesis biblica, el analisis narrativo se ha empleado especial-
mente para el estudio de los evangelios; mientras que la critica retdrica, en

7 B. Malina, E/ mundo del Nuevo Testamento. Perspectivas desde la antropologia cultural,
Estella 1995; B. Malina — R. Rohrbaugh, Los evangelios sindpticos y la cultura mediterranea del siglo
1. Comentario desde las ciencias sociales, Estella 1996; B. Malina, El mundo social de Jesus y los
evangelios. La antropologia cultural mediterranea y el Nuevo Testamento, Santander 2002.

8 J. Elliot, What Is Social-Scientific Criticism?, Minneapolis 1993; J. Pilch — B. Malina (eds.),
Handbook of Biblical Social Values, Peabody 1993; R. Rohrbauugh, The Social Sciences and New
Testament Interpretation, Peabody 1996; W. Stegemann — B. Malina — G. Theissen (eds.), The Social
Setting of Jesus and the Gospels, Minneapolis 2002; E. Miquel, £/ Nuevo Testamento desde las ciencias
sociales, Estella 2011; S. Guijarro, The Gospel ok Mark in Context. A Social-Scientific Reading of the
First Gospel, Eugene 2022.

9 M. Dinkler, “New Testament Rhetorical Narratology. An Invitation toward Integration”,
Biblical Interpretation 24 (2016) 203-228; S. Guijarro, “;Por qué una ‘Vida’? Necesidad retorica y
género literario en Marcos”, Humanitas 76 (Sup1/2021) 175-183.
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general, se ha aplicado en la exégesis de las epistolas. Dinkler destaca el sur-
gimiento de la llamada “narratologia retérica”, afirmando que dicho vinculo
entre metodologias no es solamente posible, sino necesario y beneficioso. En-
tiende la narrativa como un modo de persuasion en si mismo y, para ello,
apela al critico literario James Phelan, quien sostiene que “la narrativa como
retdrica” significa algo mas que el hecho de que la narrativa utilice a la reto-
rica o que tenga una dimension retorica. Entender ‘la narrativa como retdrica’
significa que la narrativa no es solo una historia, sino también una accion, la
de una historia por parte de alguien a alguien, en alguna ocasion y con algiin
propdsito!’. Dinkler afiade que contar una historia es en si mismo un acto
retorico y que las narraciones crean efectos retdricos.

Estas ideas mencionadas en el parrafo anterior se basan en la propuesta
hecha por Lloyd Bitzer!! en un articulo de 1968, quien desarrolla el concepto
de ‘situacion retdrica’. Bitzer afirma que cuando habla de ‘situacion retorica’
se refiere a la naturaleza de los contextos en los que los hablantes o escritores
crean un discurso retérico. Segun el autor, una situacion determinada “llama
a la existencia” al discurso, obteniendo este su caracter retorico por la situa-
cion que lo genera. Se trata de una respuesta a una situacion especifica, que
funciona para producir una accién o un cambio en el mundo, alterando de
algiin modo la realidad. El retorico lograria esto al hacer surgir un discurso
de tales caracteristicas que el publico, tanto en su pensamiento como en su
accion, queda tan comprometido que se convierte en mediador del cambio.
De esta manera, pensando en los destinatarios del discurso, Bitzer agrega que
un publico retérico se compone solo de aquellas personas que son capaces de
ser influenciadas por el discurso y de ser mediadoras de un cambio, es decir,
que el publico retdrico debe ser capaz de servir de mediador del cambio que
el discurso pretende producir.

Unos afios después, una serie de articulos intentaron matizar de distintas
formas lo sefalado por Bitzer, corregir algunos aspectos o agregar elementos

10 Cf. J. Phelan, Narrative as Rhetoric. Technique, Audiences, Ethic, Ideology, Columbus 1996.
11 Cf. L. Bitzer, “The Rhetorical Situation”, Philosophy and Rhetoric 1 (1968) 2-14.
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nuevos. Es el caso de Arthur Miller (1972)'?, quien enfatiza la importancia
de la interpretacion y percepcion de la situacion que tenga el retdrico —o el
autor de la obra—, y que estas influyen directamente en el contenido del dis-
curso. Del mismo modo, Richard Vatz (1973)'? subraya que el significado no
se descubre en las situaciones, sino que es creado por los retéricos y que con-
siderar la retorica como una creacion de la realidad en lugar de reflejarla, au-
menta claramente la responsabilidad moral del retorico, quien es responsable
de lo que decide hacer resaltar. También Scott Consigny (1974)!'* critica las
propuestas de Bitzer y de Vatz, de manera algo més mesurada, proponiendo
que la verdadera cuestion para la teoria retorica no es si el retérico o la situa-
cion es la dominante, sino si este puede comprometerse con la situaciéon no-
vedosa y, sin embargo, disponer de un medio para darle sentido. De esta
forma, el arte de la retorica cumple la condicion de receptividad, permitiendo
al retorico que se involucre en situaciones individuales sin inventar y, por
tanto, predeterminar los problemas que va a encontrar en ellas. Porque si este
se limita a crear problemas a su antojo, sin tener en cuenta los pardmetros de
la situacion y las particularidades de la misma, no podra lograr una resolucion
o la gestion de la situacion. En conclusion, Consigny afirma que la antinomia
planteada entre Bitzer y Vatz en la que, o bien la situacion retdrica controla
los actos del retorico o este crea libremente la situacion, debe intentar solu-
cionarse desde una tercera variante'>.

12 Cf. A. Miller, “Rhetorical Exigence”, Philosophy and Rhetoric 5 (1972) 111-118. Anterior-
mente al articulo de Miller, pueden citarse otras publicaciones que también intentaron criticar y matizar
la propuesta de Bitzer: K. Wilkerson, “On Evaluating Theories of Rhetoric”, Philosophy and Rhetoric
3 (1970) 82-96; R. Larson, “Lloyd Bitzer's ‘Rhetorical Situation’ and the Classification of Discourse:
Problems and Implications”, Philosophy and Rhetoric 3 (1970) 165-168.

13 Cf. R. Vatz, “The Myth of the Rhetorical Situation”, Philosophy and Rhetoric 6 (1973) 154-
161. Una critica similar propone K.M. Hall Jamieson, “Generic Constraints and the Rhetorical Situa-
tion”, Philosophy & Rhetoric 6 (1973) 162-170.

14 Cf. S. Consigny, “Rhetoric and Its Situation”, Philosophy and Rhetoric 7 (1974) 175-186.

15  Otras reacciones posteriores a la propuesta de Bitzer pueden verse en J. Patton, “Causation
and Creativity in Rhetorical Situations: Distinctions and Implications”, The Quarterly Journal of

Speech 65 (1979) 36-55; A. Brinton, “Situation in the Theory of Rhetoric”, Philosophy and Rhetoric
14 (1981) 234-248.
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También puede ser util agregar lo sefialado por Keith Grant-Davie
(1997)'¢ con respecto a la audiencia o los lectores del discurso. Afirma que
los retdricos pueden invitar al publico a aceptar nuevas identidades para si
mismos, ofreciendo a los lectores una vision no de lo que son, sino de lo que
podrian llegar a ser. Los lectores que comienzan el discurso en un papel pue-
den verse persuadidos a adoptar un nuevo rol, o pueden rechazar los roles
sugeridos por el discurso. Es por eso que debe tenerse muy en cuenta el rol
persuasivo del discurso, en relacion con la situacion retorica en que se genero.

Por tltimo, es posible incorporar las aportaciones de dos autores, quienes
han aplicado este método a dos libros del Nuevo Testamento. Por un lado, en
Revelation: Vision of a Just World, del afio 1991 —traducido al espaiol en
1997'7—, Elisabeth Schiissler Fiorenza realiza una lectura del libro de Apoca-
lipsis incorporando aspectos de esta perspectiva. Segln ella, este tipo de ana-
lisis no solo trata de recuperar la voz del autor, sino también las otras voces
del entorno y que el texto podria ocultar o reprimir. La reconstruccion de la
localizacion sociocultural del texto no es simplemente la de un escenario pa-
sivo o estatico, sino la de una “situacién retdrica estructurada respecto a la

cual el texto puede ser entendido como respuesta activa!®,

Asi, la autora distingue dos caracteristicas de la situacion retdrica, men-
cionadas también en el articulo de Grant-Davie citado anteriormente:

— La exigencia especifica —o ‘necesidad retdrica’—, es decir, una
urgencia o gravedad que engendra un determinado acto de lenguaje.
Se trata de una dificultad o crisis que condiciona el modo del discurso
que se elige y el tipo de cambio que pretende. De alli deriva el caracter
persuasivo del discurso.

16 Cf. K. Grant-Davie, “Rhetorical Situations and their Constituents”, Rhetoric Review 15
(1997) 264-279.

17  Cf. E. Schiissler Fiorenza, Apocalipsis. Vision de un mundo justo, Estella 1997.
18 Ib., 166.
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— Las restricciones, es decir, limitaciones impuestas al poder
persuasivo del autor y que afectan a la percepcion, decision y accion
de la audiencia®®.

Por otro lado, en 1999 Paul A. Holloway?° realizo una propuesta de lec-
tura de la carta a los filipenses desde la estrategia retdrica, desarrollando su
marco tedrico a partir de los principales aportes de Bitzer, Miller, Vatz y Con-
signy. Holloway sostiene que si se admite que la ‘situacion retdrica’ existe en
la mente de un autor, entonces siempre la reconstruccion de la situacion reto-
rica serd, en parte, un trabajo de sintesis. Este serd el caso especialmente
cuando se tiene poco o ningln acceso a las circunstancias que dan lugar a un
documento por medios distintos del propio documento, como es el caso de
Filipenses y de la mayoria de los libros del Nuevo Testamento.

A modo de sintesis, el autor propone los tres componentes de una situa-
cion retorica: (1) una exigencia —o ‘necesidad retdrica’—, (2) un publico, y (3)
un conjunto de restricciones. Para que una situacion sea retorica, la necesidad
debe ser susceptible de una modificacion positiva, el publico debe estar en
condiciones de modificar la situacion, y debe haber un conjunto de limitacio-
nes —creencias, actitudes, hechos, tradiciones, imagenes—, accesibles al reto-
rico para que pueda mover a la audiencia a modificar la necesidad o exigencia.

Este tipo de analisis puede contribuir a comprender las condiciones his-
toricas y la situacion retorica que habrian dado origen al evangelio de Marcos,
asi como a conocer la necesidad retdrica que el evangelista intenta abordar
mediante su relato, especificamente a través de las pericopas que se analiza-
ran, intentando persuadir al cambio a ciertos miembros de su auditorio/desti-
natarios.

19 Cf. Ib., 167.

20  Cf. P. Holloway, Consolation in Philippians. Philosophical Sources and Rhetorical Strategy,
Cambridge 2001, 34-54.
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2. ORGANIZACION DE LA OBRA

La presente obra se enfoca principalmente en el analisis de las instruccio-
nes dirigidas a los Doce que se encuentran en Mc 9,35-50 y 10,42-45. Al
mismo tiempo, ha sido necesario indagar en la relacion que tienen estos textos
con la primera de las ensefianzas de la seccion (Mc 8,34-9,1), dirigida a la
multitud y a los discipulos, asi como con toda la seccion de Mc §8,27-10,52.
Tomando en cuenta el contexto cultural, politico e histdrico del evangelio, se
intentara dilucidar si Mc 9,35-50 y 10,42-45 podrian tratarse de propuestas
para dirigentes de entre los destinatarios del evangelio, con el objeto de for-
mular una manera alternativa de comprender el liderazgo.

En el primer capitulo se realiza un analisis de la expresion o0 @poveic ta
10D 00D GAAL Td TV dvBpdTov de Mc 8,33c, tanto en su nivel sintactico
como semantico. Se aborda la complejidad de dicha proposicion, asi como
también se analiza el significado que el binomio ‘las cosas de Dios/las de los
hombres’ tiene en la reprension de Jesus a Pedro. De igual modo, se estudia
el vinculo que esta expresion tiene con la pericopa de la que forma parte (Mc
8,27-33).

El segundo capitulo comienza con la descripcion de la categoria ‘punto de
vista’, proveniente del analisis narrativo, a fin de poder aplicarlo en la lectura
de la primera parte del evangelio de Marcos (1,1-8,26). Luego, el estudio con-
tintia indagando en aquellos textos del evangelio en los que el personaje
‘Dios’ interviene directamente en el relato, con el proposito de clarificar cual
es el ‘punto de vista divino’ que la narracion propone. A su vez, se analizan
algunas pericopas de la primera parte del evangelio, a fin de dilucidar si los
puntos de vista que se expresan en el binomio estudiado en el capitulo prece-
dente (Mc 8,33c) podrian detectarse en dichos textos, como contraposicion
de dos puntos de vista antagonicos.

En el tercer capitulo, se analiza la pericopa de Mc 8,27-33 como el ‘giro
narrativo’ o turning point del evangelio. Luego, se intenta dilucidar si la con-
traposicion que se refleja en el binomio td T0D Beod/ta TV AvBpOTEV de Mc
8,33c también puede detectarse en la seccion de Mc 8,27-10,52. Para ello, se
examinan especialmente los tres anuncios de la pasion (8,31; 9,31; 10,33-34),
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asi como algunas de las escenas posteriores a cada una de las tres instruccio-
nes contenidas en la seccidon. Por ultimo, se verifica si la contraposicion men-
cionada anteriormente también podria encontrarse en cada una de las tres ins-
trucciones de Jesus a la multitud, los discipulos y los Doce (8,34-9,1; 9,35-
50; 10,42-45).

En el cuarto capitulo, que considero el principal de la obra, se realiza una
comparacion de las tres instrucciones mencionadas, a fin de establecer cuales
son los aspectos en comun y cudles los que las distinguen. Partiendo, espe-
cialmente, de la diferencia de contenidos y destinatarios de las ensefianzas, el
analisis posterior se centra en la segunda (9,35-50) y la tercera (10,42-45),
intentando establecer si pueden leerse como propuestas de un liderazgo alter-
nativo que el narrador ofrece a sus destinatarios. Para ello, se aplican herra-
mientas del analisis lingiiistico, narrativo y sociocultural, priorizando el abor-
daje sincronico de los textos.

En el quinto y Gltimo capitulo, se exponen brevemente las cuestiones de
la datacion y localizacion del evangelio de Marcos y se describe la necesidad
retorica a la que las instrucciones analizadas podrian responder. Por ultimo,
se intenta dilucidar si las pericopas analizadas en el capitulo anterior pueden
contener una propuesta de liderazgo y, si es asi, como podria vincularse con
la necesidad retérica descrita.

El presente libro es una adaptacion y reelaboracion de mi tesis doctoral en
Teologia Biblica, defendida el 21 de febrero de 2025 en la Facultad de Teo-
logia de la Universidad Pontificia de Salamanca. Agradezco las observacio-
nes realizadas en dicha ocasion por los miembros que conformaron el tribu-
nal: Dr. Alberto de Mingo Kaminouchi, Dr. Carlos Gil Arbiol y Dr. Sergio
Rosell Nebreda. Algunos de tales aportes han sido tenidos en cuenta a fin de
perfeccionar el trabajo realizado. Es mi deseo que, mediante la lectura de esta
obra, el/la lector/a pueda entrar en contacto con un ejemplo de investigacion
biblica académica, asi como también reflexionar en torno a la tematica de las
crisis en el liderazgo contemporaneo, confrontandolas con la propuesta del
evangelio segiin Marcos. Y que el resultado de todo aquello sea la busqueda
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de construir modelos de liderazgo coherentes con el proyecto de Jesus, salu-
dables y pertinentes para la época convulsionada en que nos toca vivir.
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